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［連　結］

（単位：百万円）

2019年9月 2020年9月 2021年9月 2020年3月 2021年3月

28,578 31,891 33,291 75,890 73,119       

△ 155 1,568 3,699 4,239 4,595        

△ 140 1,056 2,743 3,537 3,075        

△ 724 2,452 3,059 717 6,109        

58,212 59,899 64,523 58,294 62,593       

74,287 76,178 81,160 83,632 86,138       

1 株 当 た り 四 半 期 ( 当 期 )
純 利 益 ( △ 損 失 )

△ 5.86 44.29 114.87 147.43 128.90       

潜 在株式 調整後 1株当 たり
四 半 期 ( 当 期 ) 純 利 益

- 44.06        114.38       146.60       128.24       

自 己 資 本 比 率 76.6         76.7         77.6         68.1         70.9         

3,745 9,177 △ 422 △ 2,081 10,771 

47 △ 571 △ 4 12,353 172 

△ 1,157 △ 972 △ 1,244 △ 2,517 △ 1,940 

20,277 33,029 32,727 25,396 34,399 

［個　別］

決 算 年 月 2019年9月 2020年9月 2021年9月 2020年3月 2021年3月

売上高 25,211 28,519 30,055       66,405 64,181       

経常利益(△損失） 85 1,531 3,643        3,827 4,133        

四半期(当期)純利益 108 1,040 2,724        13,578 2,957        

資本金 5,753 5,753 5,753        5,753 5,753        

発行済株式総数(千株) 25,006 25,006 25,006       25,006 25,006       

純資産額 42,504 53,583 57,472       52,536 55,796       

総資産額 57,189 68,483 73,027       74,266 76,458       

40.00 40.00 40.00        80.00 80.00        

自己資本比率(%) 74.0         78.0         78.5         70.5         72.7         

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の
四 半 期 末 ( 期 末 ) 残 高

1株当たり中間(年間)配当額（円）

営業活動によるキャッシュ・フロー

決算年月

（円）

（円）

（％）

純 資 産 額

売 上 高

経 常 利 益 ( △ 損 失 ）

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 四 半 期
( 当 期 ) 純 利 益 ( △ 損 失 ）

包 括 利 益

総 資 産 額

主要な経営指標等の推移
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受注高[連結]の推移

１．客先別

２．工種別

15,936 14,472 14,531

41,286
35,1853,615

2,268 1,906

4,637

4,244

9,693
10,609 11,778

22,835

26,296

3,592
3,151 3,277
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（単位：百万円)

金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比

15,936  48.6% 14,472  47.5% 14,531  46.1% 41,286  52.6% 35,185  47.4%

3,615   11.0% 2,268   7.4% 1,906   6.1% 4,637   5.9% 4,244   5.7%

9,693   29.5% 10,609  34.8% 11,778  37.4% 22,835  29.1% 26,296  35.4%

3,592   10.9% 3,151   10.3% 3,277   10.4% 9,716   12.4% 8,576   11.5%

32,837  100.0% 30,502  100.0% 31,493  100.0% 78,475  100.0% 74,302  100.0%

2021年3月2020年3月2019年9月 2020年9月 2021年9月

ＮＴＴグループ

官 公 庁

民 間

合 計

そ の 他

金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比

17,636  53.8% 14,666  48.1% 14,636  46.5% 37,822  48.2% 37,403  50.4%

5,882   17.9% 5,149   16.9% 7,061   22.4% 16,637  21.2% 13,575  18.3%

5,726   17.4% 7,534   24.7% 6,517   20.7% 14,299  18.2% 14,747  19.8%

3,592   10.9% 3,151   10.3% 3,277   10.4% 9,716   12.4% 8,576   11.5%

32,837  100.0% 30,502  100.0% 31,493  100.0% 78,475  100.0% 74,302  100.0%

2021年3月2020年3月2019年9月 2020年9月 2021年9月

空 調

衛 生

電 気

そ の 他

合 計

（単位：百万円)
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売上高[連結]の推移

１．客先別

２．工種別

13,161 14,443 13,920

37,220 35,247
1,198 2,513 1,027

3,957 5,585
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金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比

13,161  46.0% 14,443  45.2% 13,920  41.8% 37,220  49.1% 35,247  48.3%

1,198   4.2% 2,513   7.9% 1,027   3.1% 3,957   5.2% 5,585   7.6%

10,851  38.0% 11,562  36.3% 15,107  45.4% 25,227  33.2% 23,349  31.9%

3,367   11.8% 3,371   10.6% 3,236   9.7% 9,485   12.5% 8,937   12.2%

28,578  100.0% 31,891  100.0% 33,291  100.0% 75,890  100.0% 73,119  100.0%

2021年3月2020年3月2019年9月 2020年9月 2021年9月

民 間

官 公 庁

ＮＴＴグループ

そ の 他

合 計

金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比

14,104  49.4% 17,710  55.5% 17,028  51.1% 36,187  47.7% 37,564  51.4%

6,892   24.1% 7,107   22.3% 8,544   25.7% 16,468  21.7% 14,915  20.4%

4,213   14.7% 3,701   11.6% 4,482   13.5% 13,749  18.1% 11,702  16.0%

3,367   11.8% 3,371   10.6% 3,236   9.7% 9,485   12.5% 8,937   12.2%

28,578  100.0% 31,891  100.0% 33,291  100.0% 75,890  100.0% 73,119  100.0%

2021年3月2020年3月2019年9月 2020年9月 2021年9月

電 気

衛 生

合 計

空 調

そ の 他

（単位：百万円)

（単位：百万円)
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（単位：百万円）

2019年9月 2020年9月 2021年9月 2020年3月 2021年3月

41,815 55,222 57,812 63,905 62,888 

18,776 28,529 27,727 20,896 29,399 

18,435 19,424 20,381 34,408 26,340 

1,800 5,805 6,001 5,301 5,501 

995 978 1,137 810 810 

1,808 487 2,567 2,493 840 

△ 1 △ 2 △ 3 △ 5 △ 4 

32,472 20,955 23,348 19,726 23,249 

665 616 609 639 590 

257 213 153 237 182 

31,549 20,124 22,585 18,850 22,476 

投 資 有 価 証 券 27,731 15,554 17,839 14,069 17,751 

繰 延 税 金 資 産 50 34 10 849 11 

保 険 積 立 金 1,614 1,701 1,747 1,674 1,787 

そ の 他 2,190 3,275 3,324 2,713 3,366 

貸 倒 引 当 金 △ 37 △ 441 △ 338 △ 456 △ 441 

74,287 76,178 81,160 83,632 86,138 資 産 合 計

投 資 そ の 他 の 資 産

無 形 固 定 資 産

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

（資産の部）

決 算 年 月

流 動 資 産

現 金 預 金

貸 倒 引 当 金

そ の 他

未 成 工 事 支 出 金 等

受 取 手 形 及 び
完 成 工 事 未 収 入 金 等

有 価 証 券

74,287 76,178 

81,160 83,632 86,138 

58,212 59,899 
64,523 58,294 62,593 
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貸借対照表 ［連結］
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（単位：百万円）

2019年9月 2020年9月 2021年9月 2020年3月 2021年3月

13,840 14,258 13,837 23,562 21,434 

9,905 9,590 8,413 17,097 13,539 

141 155 687 795 1,535 

504 412 693 374 532 

712 507 738 1,556 2,005 

137 120 113 98 153 

868 417 226 431 326 

1,569 3,056 2,965 3,208 3,342 

2,235 2,020 2,800 1,775 2,110 

800 720 1,567 440 838 

1,407 1,272 1,204 1,306 1,244 

26 27 27 28 26 

16,075 16,279 16,637 25,338 23,545 

51,995 54,547 57,250 54,312 55,603 

5,753 5,753 5,753 5,753 5,753 

6,028 6,028 6,028 6,028 6,028 

42,341 45,124 47,930 45,050 46,181 

△ 2,127 △ 2,359 △ 2,461 △ 2,519 △ 2,359 

4,893 3,905 5,713 2,625 5,446 

5,563 4,450 6,133 3,212 5,909 

△ 670 △ 545 △ 420 △ 587 △ 463 

201 177 144 201 177 

1,121 1,269 1,414 1,154 1,366 

58,212 59,899 64,523 58,294 62,593 

74,287 76,178 81,160 83,632 86,138 

● 補足事項

有価証券・投資有価証券の明細

24,815 13,481 16,259 11,542 15,672 

3,716 3,376 2,581 3,329 2,580 

1,000 4,499 4,999 4,499 4,999 

29,532 21,358 23,841 19,371 23,253 

その他の事項

48 26 28 99 61 

82 83 70 172 168 
86 37 60 130 64 

計

研 究 開 発 費

減 価 償 却 実 施 額

純 資 産 合 計

株 式

債 券

負 債 純 資 産 合 計

そ の 他

非 支 配 株 主 持 分

退 職 給 付 に 係 る 調 整 累 計 額

自 己 株 式

新 株 予 約 権

そ の 他 有 価 証 券 評 価 差 額 金

そ の 他

負 債 合 計

資 本 金

資 本 剰 余 金

利 益 剰 余 金

株 主 資 本

（純資産の部）

支 払 手 形 及 び 工 事 未 払 金 等

設 備 投 資 額

決 算 年 月

（負債の部）

流 動 負 債

その他の包括利益累計額

工 事 損 失 引 当 金

賞 与 引 当 金

完 成 工 事 補 償 引 当 金

未 払 法 人 税 等

未 成 工 事 受 入 金

繰 延 税 金 負 債

退 職 給 付 に 係 る 負 債

そ の 他

固 定 負 債

貸借対照表 ［連結］
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28,578 100.0% 31,891 100.0% 33,291 100.0% 75,890 100.0% 73,119 100.0%

25,086 26,987 26,030 63,904 60,854 

売 上 総 利 益 3,491 12.2% 4,903 15.4% 7,261 21.8% 11,986 15.8% 12,264 16.8%

3,818 3,750 3,870 8,295 8,267 

営業利益（△損失） △ 326 △1.1% 1,153 3.6% 3,391 10.2% 3,690 4.9% 3,997 5.5%

307 416 311 554 602 

135 1 3 5 4 

経常利益（△損失） △ 155 △0.5% 1,568 4.9% 3,699 11.1% 4,239 5.6% 4,595 6.3%

36        -        240      1,295 5       

-         -        14       445     -

△ 118 △0.4% 1,568 4.9% 3,924 11.8% 5,090 6.7% 4,600 6.3%

114 66 602 1,812 1,607 

△ 98 441 568 △ 315 △ 129 

△ 134 1,061 2,753 3,593 3,123 

6 5 10 55 47 

△ 140 △0.5% 1,056 3.3% 2,743 8.2% 3,537 4.7% 3,075 4.2%

● 営業外収益・費用の主な内訳

営業外収益
受 取 利 息 14       17      12      30     32     

受 取 配 当 金 193      307     199     316    431    

持分法による投資利益 -        -       -       69     -

そ の 他 99       91      99      137    137    

営業外費用
支 払 利 息 0 0 1 0 0

持分法による投資損失 133      -       -       -      -      

そ の 他 2        1       2       5      4      

● 特別利益・損失の主な内訳

特別利益
投資有価証券売却益 36       - 137     1,295  5      

貸 倒 引 当 金 戻 入 額 - - 102     - -

特別損失
投資有価証券評価損 -        -       14      13     -

貸 倒 引 当 金 繰 入 額 -        -       - 431    -

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
四 半 期 （ 当 期 ）
純 利 益 （ △ 純 損 失 ）

特 別 利 益

特 別 損 失

営 業 外 収 益

営 業 外 費 用

税 金 等 調 整 前 四 半 期
（当期）純利益（△純損失）

法人税住民税及び事業税

法 人 税 等 調 整 額

四 半 期 （ 当 期 ）
純 利 益 （ △ 純 損 失 ）

非 支 配 株 主 に 帰 属 す る
四 半 期 （ 当 期 ）
純 利 益

販売費及び一般管理費

（単位：百万円）

2021年3月決 算 年 月

売 上 高

2019年9月

売 上 原 価

2020年9月 2021年9月 2020年3月

損益計算書 ［連結］
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（単位：百万円）

36,341 49,588 52,694 56,039 55,880 

現 金 預 金 15,948 25,508 25,331 17,453 26,171 

受 取 手 形 25 36 6 939 73 

完 成 工 事 未 収 入 金 16,530 17,499 18,485 29,654 23,146 

有 価 証 券 1,800 5,805 6,001 5,301 5,501 

未 成 工 事 支 出 金 303 310 415 258 226 

そ の 他 1,733 427 2,454 2,431 760 

貸 倒 引 当 金 △ 0 △ 0 △ 0 △ 0 △ 0 

20,847 18,895 20,333 18,226 20,578 

615 568 536 585 538 

229 189 132 209 157 

20,003 18,137 19,664 17,431 19,882 

投 資 有 価 証 券 15,601 12,986 14,589 12,267 14,788 

そ の 他 4,424 5,589 5,410 5,615 5,531 

貸 倒 引 当 金 △ 22 △ 438 △ 335 △ 453 △ 438 

57,189 68,483 73,027 74,266 76,458 

投 資 そ の 他 の 資 産

資 産 合 計

2021年3月2021年9月 2020年3月

有 形 固 定 資 産

固 定 資 産

無 形 固 定 資 産

2019年9月

流 動 資 産

決 算 年 月

（資産の部）

2020年9月

貸借対照表 ［個別］
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（単位：百万円）

13,275 13,872 14,011 20,919 19,689 

315 652 349 614 783 

8,438 7,412 6,908 14,058 10,610 

132 137 686 688 1,443 

504 412 693 374 532 

617 413 645 1,387 1,818 

137 120 113 98 153 

868 417 226 431 326 

2,260 4,307 4,389 3,264 4,021 

1,409 1,027 1,543 810 972 

817 753 696 783 720 

565 247 819 - 226 

25 26 26 27 25 

14,684 14,900 15,554 21,730 20,661 

37,712 50,041 52,623 49,822 50,994 

5,753 5,753 5,753 5,753 5,753 

5,931 5,931 5,931 5,931 5,931 

資 本 準 備 金 5,931 5,931 5,931 5,931 5,931 

28,154 40,715 43,399 40,656 41,669 

利 益 準 備 金 1,270 1,270 1,270 1,270 1,270 

そ の 他 利 益 余 剰 金 26,884 39,444 42,129 39,386 40,399 

△ 2,127 △ 2,359 △ 2,461 △ 2,519 △ 2,359 

4,590 3,364 4,704 2,512 4,624 

4,590 3,364 4,704 2,512 4,624 

201 177 144 201 177 

42,504 53,583 57,472 52,536 55,796 

57,189 68,483 73,027 74,266 76,458 

● 補足事項

その他の事項

48           26           28           99           61           

68           71           58           144          144          

84           34           31           110          44           

2021年3月2021年9月2019年9月 2020年3月

賞 与 引 当 金

固 定 負 債

完 成 工 事 補 償 引 当 金

そ の 他

退 職 給 付 引 当 金

工 事 損 失 引 当 金

繰 延 税 金 負 債

減 価 償 却 実 施 額

研 究 開 発 費

負 債 ・ 純 資 産 合 計

評 価 ・ 換 算 差 額 等

自 己 株 式

純 資 産 合 計

そ の 他 有 価 証 券
評 価 差 額 金

新 株 予 約 権

設 備 投 資 額

2020年9月

工 事 未 払 金

（負債の部）

支 払 手 形

流 動 負 債

未 払 法 人 税 等

未 成 工 事 受 入 金

そ の 他

決 算 年 月

資 本 剰 余 金

株 主 資 本

負 債 合 計

利 益 剰 余 金

（純資産の部）

資 本 金

貸借対照表 ［個別］
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25,211 100.0% 28,519 100.0% 30,055 100.0% 66,405 100.0% 64,181 100.0%

22,446 24,397 23,542 56,474 53,963 

売 上 総 利 益 2,765 11.0% 4,122 14.5% 6,512 21.7% 9,930 15.0% 10,217 15.9%

3,049 3,000 3,171 6,637 6,661 

営業利益（△損失） △ 283 △1.1% 1,122 3.9% 3,341 11.1% 3,293 5.0% 3,556 5.5%

376 414 309 546 588 

6 5 7 12 11 

経 常 利 益 85 0.3% 1,531 5.4% 3,643 12.1% 3,827 5.8% 4,133 6.4%

36       -        240      11,534 136 

-       -       14      445      -       

税引 前四 半期 （当 期）
純 利 益

122 0.5% 1,531 5.4% 3,868 12.9% 14,916 22.5% 4,270 6.7%

法人税住民税及び事業税 104 48 596 1,658 1,432 

法 人 税 等 調 整 額 △ 89 442 547 △ 320 △ 119 

四 半 期 （ 当 期 ）
純 利 益

108 0.4% 1,040 3.6% 2,724 9.1% 13,578   20.4% 2,957 4.6%

● 営業外収益・費用の主な内訳

営業外収益
受 取 利 息 0 0 0 0 0

有 価 証 券 利 息 14      17      12      29      32      

受 取 配 当 金 263     303     194     376     416     

そ の 他 98      92      101     139     139     

営業外費用
支 払 利 息 0 0 2 0 1

そ の 他 5       4       5       11      10      

● 特別利益・損失の主な内訳

特別利益
投資有価証券売却益 36      -       137    339     5       

貸 倒 引 当 金 戻 入 額 -       -       102    -       -       

関係会社株式売却益 -       -      -      11,195  -

特別損失
投資有価証券評価損 -       -       14      13      -

貸 倒 引 当 金 繰 入 額 -       -       - 431     -

売 上 原 価

販売費及び一般管理費

特 別 損 失

特 別 利 益

営 業 外 費 用

営 業 外 収 益

（単位：百万円）

決 算 年 月

売 上 高

2019年9月 2021年3月2020年9月 2021年9月 2020年3月

損益計算書 ［個別］
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（単位：百万円）

外 部 顧 客 へ の 売 上 高 25,453 28,874 30,055 67,010 64,603 

セ グ メ ン ト 間 の 内 部
売 上 高 又 は 振 替 高

- - - - -

計 25,453 28,874 30,055 67,010 64,603 

△ 285 1,165 3,341 3,301 3,593 

外 部 顧 客 へ の 売 上 高 2,081 2,139 2,234 6,418 6,521 

セ グ メ ン ト 間 の 内 部
売 上 高 又 は 振 替 高

1,676 1,580 1,599 3,779 3,757 

計 3,758 3,719 3,833 10,198 10,278 

30 23 60 321 362 

外 部 顧 客 へ の 売 上 高 1,043 878 1,002 2,462 1,994 

セ グ メ ン ト 間 の 内 部
売 上 高 又 は 振 替 高

174 221 210 524 545 

計 1,218 1,099 1,212 2,986 2,539 

 △ 76 △ 41 △ 18 55 31 

外 部 顧 客 へ の 売 上 高 - - - - -

セ グ メ ン ト 間 の 内 部
売 上 高 又 は 振 替 高

△ 1,851 △ 1,801 △ 1,809 △ 4,304 △ 4,302 

計 △ 1,851 △ 1,801 △ 1,809 △ 4,304 △ 4,302 

5 7 8 12 10 

外 部 顧 客 へ の 売 上 高 28,578 31,891 33,291 75,890 73,119 

セ グ メ ン ト 間 の 内 部
売 上 高 又 は 振 替 高

- - - - -

計 28,578 31,891 33,291 75,890 73,119 

△ 326 1,153 3,391 3,690 3,997 

（注）セグメント利益（△損失）は、連結財務諸表の営業利益（△損失）と調整を行っております。

【 設 備 工 事 事 業 】

2019年9月

売 上 高

【 連 結 財 務 諸 表 計 上 額 】

セ グ メ ン ト 利 益

セ グ メ ン ト 利 益 ( △ 損 失 )

決 算 年 月 2020年9月 2021年9月 2020年3月 2021年3月

セ グ メ ン ト 利 益

【 設 備 機 器 販 売 事 業 】

売 上 高

売 上 高

セ グ メ ン ト 利 益 ( △ 損 失 )

【 調 整 額 】

売 上 高

セ グ メ ン ト 利 益 ( △ 損 失 )

売 上 高

【 設 備 機 器 製 造 事 業 】

セグメント情報
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