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［連　結］ （単位：百万円）

決 算 年 月 2020年3月 2021年3月 2022年3月 2023年3月 2024年3月

売 上 高 75,890       73,119       75,497       83,978       83,762       

経 常 利 益 4,239        4,595        6,163        6,617        6,446        

親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益

3,537        3,075        4,372        4,644        4,800        

純 資 産 額 58,294       62,593       63,409       64,714       69,914       

総 資 産 額 83,632       86,138       87,466       94,687       98,226       

1株当たり純資産額（円） 2,391.70     2,556.56     2,635.31     2,771.49     3,056.74     

1株当たり当期純利益（円） 147.43       128.90       184.02       200.48       211.06       

潜 在 株 式 調 整 後 1 株当 たり
当 期 純 利 益 ( 円 )

146.60       128.24       183.25       199.62       210.20       

自 己 資 本 比 率 (%) 68.1         70.9         70.7         67.2         70.0         

自 己 資 本 利 益 率 (%) 6.1          5.2          7.1          7.4          7.3          

株 価 収 益 率 ( 倍 ) 13.1         15.1         10.0         10.8         14.1         

営 業 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

△2,081 10,771       1,703        1,116        4,167        

投 資 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

12,353       172          △269 △2,554 244          

財 務 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

△2,517 △1,940 △2,867 △3,598 △3,385 

現 金 及 び 現 金 同 等 物
期 末 残 高

25,396       34,399       32,965       27,929       28,956       

従 業 員 数 （ 人 ） 940          944          961          966          966          

［個　別］ （単位：百万円）

決 算 年 月 2020年3月 2021年3月 2022年3月 2023年3月 2024年3月

売 上 高 66,405       64,181       67,099       73,567       72,110       

経 常 利 益 3,827        4,133        5,638        5,735        5,094        

当 期 純 利 益 13,578       2,957        4,103        4,160        3,952        

資 本 金 5,753        5,753        5,753        5,753        5,753        

発行済株式総数(千株) 25,006       25,006       25,006       25,006       23,756       

純 資 産 額 52,536       55,796       56,186       57,238       61,726       

総 資 産 額 74,266       76,458       78,137       83,965       87,244       

1株当たり純資産額（円） 2,198.33     2,329.15     2,388.11     2,487.64     2,737.11     

1株当たり配当額（円） 80.00        80.00        82.00        85.00        86.00        

1株当たり当期純利益（円） 565.80       123.93       172.69       179.58       173.76       

潜 在 株 式 調 整 後 1 株当 たり
当 期 純 利 益 （ 円 ）

562.62       123.31       171.97       178.81       173.05       

自 己 資 本 比 率 (%) 70.5         72.7         71.7         68.0         70.6         

自 己 資 本 利 益 率 (%) 28.2         5.5          7.3          7.4          6.7          

株 価 収 益 率 ( 倍 ) 3.4          15.7         10.6         12.0         17.1         

配 当 性 向 (%) 14.2         64.6         47.5         47.3         49.5         

従 業 員 数 （ 人 ） 769          793          801          805          810          

主要な経営指標等の推移
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受注高[連結]の推移

１．客先別

２．工種別
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（単位：百万円)

金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比

41,286 52.6% 35,185 47.4% 35,039 44.4% 41,730 47.8% 41,527  39.4%

4,637  5.9% 4,244  5.7% 3,792  4.8% 4,828  5.5% 4,588   4.3%

22,835 29.1% 26,296 35.4% 31,673 40.1% 30,325 34.7% 47,917  45.4%

9,716  12.4% 8,576  11.5% 8,418  10.7% 10,469 12.0% 11,528  10.9%

78,475 100.0% 74,302 100.0% 78,924 100.0% 87,354 100.0% 105,560 100.0%

2024年3月2023年3月2020年3月 2021年3月 2022年3月

ＮＴＴグループ

官 公 庁

民 間

合 計

そ の 他

金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比

37,822 48.2% 37,403 50.4% 40,036 50.7% 42,024 48.1% 50,921  48.3%

16,637 21.2% 13,575 18.3% 15,233 19.3% 18,528 21.2% 21,644  20.5%

14,299 18.2% 14,747 19.8% 15,235 19.3% 16,332 18.7% 21,466  20.3%

9,716  12.4% 8,576  11.5% 8,418  10.7% 10,469 12.0% 11,528  10.9%

78,475 100.0% 74,302 100.0% 78,924 100.0% 87,354 100.0% 105,560 100.0%

2024年3月2023年3月2020年3月 2021年3月 2022年3月

空 調

衛 生

電 気

そ の 他

合 計

（単位：百万円)
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売上高[連結]の推移

１．客先別

２．工種別
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金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比

37,220 49.1% 35,247 48.3% 37,633 49.8% 38,108 45.4% 40,944  48.9%

3,957  5.2% 5,585  7.6% 2,997  4.0% 4,361  5.2% 2,781   3.3%

25,227 33.2% 23,349 31.9% 26,467 35.1% 31,098 37.0% 28,385  33.9%

9,485  12.5% 8,937  12.2% 8,398  11.1% 10,410 12.4% 11,651  13.9%

75,890 100.0% 73,119 100.0% 75,497 100.0% 83,978 100.0% 83,762  100.0%

2024年3月2023年3月2020年3月 2021年3月 2022年3月

民 間

官 公 庁

ＮＴＴグループ

そ の 他

合 計

金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比

36,187 47.7% 37,564 51.4% 37,770 50.1% 42,376 50.5% 37,016  44.2%

16,468 21.7% 14,915 20.4% 14,580 19.3% 15,904 18.9% 17,284  20.6%

13,749 18.1% 11,702 16.0% 14,747 19.5% 15,286 18.2% 17,810  21.3%

9,485  12.5% 8,937  12.2% 8,398  11.1% 10,410 12.4% 11,651  13.9%

75,890 100.0% 73,119 100.0% 75,497 100.0% 83,978 100.0% 83,762  100.0%
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（単位：百万円)

（単位：百万円)
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次期繰越工事高[連結]の推移

１．客先別

２．工種別
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16,799 32.3% 16,736 31.5% 14,142 25.0% 17,764 29.6% 18,347  22.5%

4,233  8.1% 2,892  5.4% 3,687  6.5% 4,155  6.9% 5,962   7.3%

30,251 58.3% 33,198 62.5% 38,403 67.9% 37,631 62.8% 57,163  69.9%
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29,573 56.9% 29,412 55.3% 31,678 56.0% 31,326 52.3% 45,231  55.3%

16,309 31.4% 14,969 28.2% 15,621 27.6% 18,245 30.4% 22,605  27.7%

5,401  10.4% 8,446  15.9% 8,934  15.8% 9,979  16.6% 13,635  16.7%

680    1.3% 319    0.6% 340    0.6% 398    0.7% 275     0.3%

51,964 100.0% 53,147 100.0% 56,574 100.0% 59,950 100.0% 81,748  100.0%
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（単位：百万円)
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（単位：百万円）

2020年3月 2021年3月 2022年3月 2023年3月 2024年3月

63,905 62,888 65,031 70,552 71,105 

20,896 29,399 27,965 22,929 23,956 

34,408 26,340 29,779 39,117 37,267 

5,301 5,501 5,999 6,999 7,999 

810 810 873 1,119 1,525 

2,493 840 417 391 357 

△5 △4 △4 △4 △1 

19,726 23,249 22,434 24,134 27,120 

639 590 598 697 814 

建 物 及 び 構 築 物 1,507 1,494 1,394 1,451 1,515 

土 地 93 93 93 93 93 

リ ー ス 資 産 61 64 93 62 54 

そ の 他 998 869 859 970 1,031 

減 価 償 却 累 計 額 △2,022 △1,931 △1,843 △1,880 △1,880 

237 182 118 280 259 

18,850 22,476 21,717 23,156 26,045 

投 資 有 価 証 券 14,069 17,751 16,228 17,142 20,917 

匿 名 組 合 出 資 金 694 1,233 1,226 1,514 1,643 

退 職 給 付 に 係 る 資 産 390 519 524 512 456 

繰 延 税 金 資 産 849 11 759 1,106 96 

保 険 積 立 金 1,674 1,787 1,849 1,861 1,933 

そ の 他 1,626 1,613 1,467 1,341 1,056 

貸 倒 引 当 金 △456 △441 △339 △322 △58 

83,632 86,138 87,466 94,687 98,226 資 産 合 計

決 算 年 月

（ 資 産 の 部 ）

流 動 資 産

固 定 資 産

現 金 及 び 預 金

受 取 手 形

完 成 工 事 未 収 入 金 等

未 成 工 事 支 出 金 等

そ の 他

有 価 証 券

貸 倒 引 当 金

有 形 固 定 資 産

無 形 固 定 資 産

投 資 そ の 他 の 資 産

83,632 
86,138 87,466 

94,687 98,226 

58,294 
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69,914 
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貸借対照表 [連結]
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（単位：百万円）

2020年3月 2021年3月 2022年3月 2023年3月 2024年3月

23,562      21,434      22,186      28,141      25,634      

支 払 手 形 ・ 工 事 未 払 金 等 17,097      13,539      12,862      17,923      16,269      

リ ー ス 債 務 8           6           8           6           4           

未 払 法 人 税 等 795         1,535       1,823       2,181       1,466       

未 成 工 事 受 入 金 374         532         1,343       590         1,401       

賞 与 引 当 金 1,556       2,005       2,974       3,149       2,878       

完成工事補償引当金 98          153         553         1,218       147         

工 事 損 失 引 当 金 431         326         166         240         280         

そ の 他 3,199       3,336       2,454       2,831       3,186       

1,775       2,110       1,871       1,831       2,677       

リ ー ス 債 務 12          9           13          7           3           

繰 延 税 金 負 債 440         838         791         831         1,699       

退職給付に係る負債 1,306       1,244       1,052       979         960         

資 産 除 去 債 務 12          12          12          12          12          

そ の 他 4           4           0 0 0

25,338      23,545      24,057      29,973      28,311      

54,312      55,603      57,261      59,091      60,795      

資 本 金 5,753       5,753       5,753       5,753       5,753       

資 本 剰 余 金 6,028       6,028       6,028       6,140       6,140       

利 益 剰 余 金 45,050      46,181      48,602      51,277      51,516      

自 己 株 式 △2,519 △2,359 △3,123 △4,079 △2,614 

2,625       5,446       4,581       4,506       7,975       

その他有価証券評価差額金 3,212       5,909       4,939       4,858       8,350       

退職給付に係る調整累計額 △587 △463 △357 △351 △374 

201         177         144         153         146         

1,154       1,366       1,421       962         996         

58,294      62,593      63,409      64,714      69,914      

83,632      86,138      87,466      94,687      98,226      

●補足事項

有価証券・投資有価証券の明細
株 式 11,542      15,672      14,665      14,596      19,356      

債 券 3,829       2,580       2,562       2,545       2,561       

そ の 他 3,999       4,999       4,999       6,999       6,999       

計 19,371      23,253      22,228      24,142      28,917      

その他の事項

研 究 開 発 費 100         61          51          63          50          

減 価 償 却 実 施 額 172         168         161         191         209         

設 備 投 資 額 130         64          109         453         306         

負 債 純 資 産 合 計

決 算 年 月

（ 負 債 の 部 ）

流 動 負 債

固 定 負 債

負 債 合 計

（ 純 資 産 の 部 ）

株 主 資 本

純 資 産 合 計

新 株 予 約 権

非 支 配 株 主 持 分

その他の包括利益累計額

貸借対照表 [連結]
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（単位：百万円）

決 算 年 月

売 上 高 75,890  100.0% 73,119  100.0% 75,497  100.0% 83,978  100.0% 83,762 100.0%

売 上 原 価 63,904  60,854  60,811  68,846  68,858 

売 上 総 利 益 11,986  15.8% 12,264  16.8% 14,685  19.5% 15,132  18.0% 14,903 17.8%

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 8,295   8,267   9,023   9,179   9,165  

営 業 利 益 3,690   4.9% 3,997   5.5% 5,662   7.5% 5,953   7.1% 5,737  6.9%

営 業 外 収 益 554     602     519     671     714    

営 業 外 費 用 5       4       18      6       6      

経 常 利 益 4,239   5.6% 4,595   6.3% 6,163   8.2% 6,617   7.9% 6,446  7.7%

特 別 利 益 1,295   5       242     － 390    

特 別 損 失 445     － － － －

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 5,090   6.7% 4,600   6.3% 6,405   8.5% 6,617   7.9% 6,836  8.2%

法 人 税 住 民 税 及 び 事 業 税 1,812   1,607   2,404   2,206   1,567  

法 人 税 等 調 整 額 △315 △129 △426 △307 395    

法 人 税 等 合 計 1,496   1,477   1,978   1,899   1,963  

当 期 純 利 益 3,593   3,123   4,427   4,718   4,872  

非 支 配 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益

55      47      55      73      71     

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益

3,537   4.7% 3,075   4.2% 4,372   5.8% 4,644   5.5% 4,800  5.7%

●営業外収益・費用の主な内訳

営業外収益
受 取 利 息 30 32 24 29 37 

受 取 配 当 金 316 431 337 359 400 

受 取 保 険 金 － － － 79 －

匿 名 組 合 投 資 利 益 62 51 80 81 209 

持分法による投資利益 69 － － － －

そ の 他 75 86 76 120 67 

営業外費用
支 払 利 息 0 0 5 0 －

そ の 他 5 4 12 6 6 

●特別利益・損失の主な内訳

特別利益
投資有価証券売却益 1,295  5      139    － 354   

貸 倒 引 当 金 戻 入 額 － － 102    － 36    

特別損失
投資有価証券評価損 13     － － － －

貸 倒 引 当 金 繰 入 額 431    － － － －

2024年3月2020年3月 2021年3月 2022年3月 2023年3月

損益計算書 ［連結］
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（単位：百万円）

2020年3月 2021年3月 2022年3月 2023年3月 2024年3月

56,039      55,880      58,575      63,047      63,044      

17,453      26,171      25,114      20,134      20,887      

939         73          58          26          14          

679         1,150       1,687       1,950       502         

28,974      21,996      25,108      33,339      32,969      

5,301       5,501       5,999       6,999       7,999       

258         226         221         241         336         

2,431       760         387         355         333         

△0 △0 △0 △0 △0 

18,226      20,578      19,561      20,918      24,199      

585         538         531         508         599         

建 物 ・ 構 築 物 1,421       1,400       1,288       1,322       1,371       

土 地 93          93          93          93          93          

そ の 他 537         415         449         398         453         

減 価 償 却 累 計 額 △1,467 △1,370 △1,300 △1,306 △1,318 

209         157         100         260         241         

17,431      19,882      18,929      20,149      23,358      

投 資 有 価 証 券 12,267      14,788      13,254      13,980      18,019      

関 係 会 社 株 式 397         290         290         290         290         

匿 名 組 合 出 資 金 694         1,233       1,226       1,514       1,643       

前 払 年 金 費 用 828         772         768         735         639         

差 入 保 証 金 793         793         802         795         797         

保 険 積 立 金 1,656       1,777       1,843       1,854       1,926       

繰 延 税 金 資 産 568         － 571         914         －

そ の 他 678         664         508         384         97          

貸 倒 引 当 金 △453 △438 △336 △319 △55 

74,266      76,458      78,137      83,965      87,244      

固 定 資 産

資 産 合 計

未 成 工 事 支 出 金

そ の 他

貸 倒 引 当 金

有 形 固 定 資 産

投 資 そ の 他 の 資 産

無 形 固 定 資 産

決 算 年 月

現 金 及 び 預 金

受 取 手 形

完 成 工 事 未 収 入 金

有 価 証 券

流 動 資 産

（ 資 産 の 部 ）

電 子 記 録 債 権

貸借対照表 ［個別］
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（単位：百万円）

2020年3月 2021年3月 2022年3月 2023年3月 2024年3月

20,919 19,689 21,261 26,124 23,847 

支 払 手 形 614 783 － － －

電 子 記 録 債 務 － － 889         1,228 1,188 

工 事 未 払 金 14,058 10,610 10,559 14,394 12,918 

未 払 法 人 税 等 688 1,443 1,669 1,939 1,084 

未 成 工 事 受 入 金 374 532 1,343 590 1,401 

賞 与 引 当 金 1,387 1,818 2,708 2,821 2,410 

完 成 工 事 補 償 引 当 金 98 153 553 1,218 147 

工 事 損 失 引 当 金 431 326 166 240 280 

そ の 他 3,264 4,021 3,371 3,691 4,416 

810 972 688 602 1,670 

繰 延 税 金 負 債 － 226         － － 1,158       

退 職 給 付 引 当 金 783 720 662 582 496 

そ の 他 27 25 26 19 15 

21,730 20,661 21,950 26,727 25,517 

49,822 50,994 52,383 53,617 54,473 

5,753 5,753 5,753 5,753 5,753 

5,931 5,931 5,931 5,931 5,931 

資 本 準 備 金 5,931 5,931 5,931 5,931 5,931 

40,656 41,669 43,821 46,011 45,402 

利 益 準 備 金 1,270 1,270 1,270 1,270 1,270 

そ の 他 利 益 剰 余 金 39,386 40,399 42,551 44,741 44,132 

自 己 株 式 △2,519 △2,359 △3,123 △4,079 △2,614 

2,512 4,624 3,658 3,467 7,107 

2,512 4,624 3,658 3,467 7,107 

201 177 144 153 146 

52,536 55,796 56,186 57,238 61,726 

74,266 76,458 78,137 83,965 87,244 

●補足事項

その他の事項

研 究 開 発 費 99          61          51          63          50          

減 価 償 却 実 施 額 144         144         139         148         149         

設 備 投 資 額 110         44          78          285         223         

その他有価証券評価差額金

決 算 年 月

負 債 純 資 産 合 計

新 株 予 約 権

（ 負 債 の 部 ）

流 動 負 債

固 定 負 債

負 債 合 計

（ 純 資 産 の 部 ）

株 主 資 本

資 本 剰 余 金

資 本 金

利 益 剰 余 金

評 価 ・ 換 算 差 額 等

純 資 産 合 計

貸借対照表 ［個別］
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（単位：百万円）

決 算 年 月

売 上 高 66,405 100.0% 64,181 100.0% 67,099 100.0% 73,567 100.0% 72,110 100.0%

売 上 原 価 56,474 53,963 54,572 61,023 60,408 

売 上 総 利 益 9,930 15.0% 10,217 15.9% 12,526 18.7% 12,544 17.1% 11,702 16.2%

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 6,637 6,661 7,372 7,449 7,283 

営 業 利 益 3,293 5.0% 3,556 5.5% 5,154 7.7% 5,094 6.9% 4,418 6.1%

営 業 外 収 益 546 588 509 653 688 

営 業 外 費 用 12 11 24 13 12 

経 常 利 益 3,827 5.8% 4,133 6.4% 5,638 8.4% 5,735 7.8% 5,094 7.1%

特 別 利 益 11,534 136 242 － 390 

特 別 損 失 445 － － － －

税 引 前 当 期 純 利 益 14,916 22.5% 4,270 6.7% 5,881 8.8% 5,735 7.8% 5,485 7.6%

法 人 税 住 民 税 及 び 事 業 税 1,658 1,432 2,162 1,855 1,050 

法 人 税 等 調 整 額 △320 △119 △384 △279 482 

当 期 純 利 益 13,578 20.4% 2,957 4.6% 4,103 6.1% 4,160 5.7% 3,952 5.5%

● 営業外収益・費用の主な内訳

営業外収益
0 0 0 0 0

29      32      24     29    37    

376     416     320    332   366   

－ － － 79    －

62      51      80     81    209   

77      88      84     130   76    

営業外費用
0 1 6 0 0

11      10      18     12    11    

● 特別利益・損失の主な内訳

特別利益
339     5       139    － 354 

－ － 102 － 36 

11,195  － － － －

－ 131 － － －

特別損失
13      － － － －

431     － － － －貸 倒 引 当 金 繰 入 額

投資有価証券売却益

そ の 他

支 払 利 息

そ の 他

投資有価証券評価損

貸 倒 引 当 金 戻 入 額

関係会社株式売却益

2024年3月

抱合せ株式消滅差益

2020年3月 2021年3月 2022年3月 2023年3月

有 価 証 券 利 息

受 取 配 当 金

匿 名 組 合 投 資 利 益

受 取 利 息

受 取 保 険 金

損益計算書 ［個別］
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（単位：百万円）

決 算 年 月 2020年3月 2021年3月 2022年3月 2023年3月 2024年3月

売 上 高

外 部 顧 客 へ の 売 上 高 67,010      64,603      67,099      73,567      72,110      

セ グ メ ン ト 間 の 内 部
売 上 高 又 は 振 替 高

－ － － － 0

計 67,010      64,603      67,099      73,567      72,110      

セ グ メ ン ト 利 益 3,301       3,593       5,154       5,094       4,418       

セ グ メ ン ト 資 産 38,434      28,467      32,255      41,067      38,457      

そ の 他 の 項 目

減 価 償 却 費 144         144         139         148         149         

有 形 ・ 無 形 固 定 資 産
の 増 加 額

110         44          78          285         223         

売 上 高

外 部 顧 客 へ の 売 上 高 6,418       6,521       6,070       7,308       7,640       

セ グ メ ン ト 間 の 内 部
売 上 高 又 は 振 替 高

3,779       3,757       4,224       4,439       3,699       

計 10,198      10,278      10,294      11,747      11,339      

セ グ メ ン ト 利 益 321         362         356         588         657         

セ グ メ ン ト 資 産 8,409       9,907       9,705       10,536      10,319      

そ の 他 の 項 目

減 価 償 却 費 9           7           6           6           5           

有 形 ・ 無 形 固 定 資 産
の 増 加 額

0 6 1 0 11

売 上 高

外 部 顧 客 へ の 売 上 高 2,462       1,994       2,328       3,102       4,011       

セ グ メ ン ト 間 の 内 部
売 上 高 又 は 振 替 高

524         545         602         992         857         

計 2,986       2,539       2,930       4,095       4,869       

セ グ メ ン ト 利 益 55          31          135         256         647         

セ グ メ ン ト 資 産 2,438       2,291       2,723       3,402       4,183       

そ の 他 の 項 目

減 価 償 却 費 19          15          14          36          54          

有 形 ・ 無 形 固 定 資 産
の 増 加 額

19          13          29          166         72          

【 設 備 工 事 事 業 】

【 設 備 機 器 販 売 事 業 】

【 設 備 機 器 製 造 事 業 】

セグメント情報
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（単位：百万円）

決 算 年 月 2020年3月 2021年3月 2022年3月 2023年3月 2024年3月

【 調 整 額 】

売 上 高

外 部 顧 客 へ の 売 上 高 － － － － －

セ グ メ ン ト 間 の 内 部
売 上 高 又 は 振 替 高

△4,304 △4,302 △4,827 △5,431 △4,556 

計 △4,304 △4,302 △4,827 △5,431 △4,556 

セ グ メ ン ト 利 益 12         10         16         13         14         

セ グ メ ン ト 資 産 34,350     45,471     42,782     39,681     45,266     

【連結財務諸表計上額】

売 上 高

外 部 顧 客 へ の 売 上 高 75,890     73,119     75,497     83,978     83,762     

セ グ メ ン ト 間 の 内 部
売 上 高 又 は 振 替 高

－ － － － －

計 75,890     73,119     75,497     83,978     83,762     

セ グ メ ン ト 利 益 3,690      3,997      5,662      5,953      5,737      

セ グ メ ン ト 資 産 83,632     86,138     87,466     94,687     98,226     

そ の 他 の 項 目

減 価 償 却 費 172        168        161        191        209        

有 形 ・ 無 形 固 定 資 産
の 増 加 額

130        64         109        453        306        

（注）セグメント利益は、連結財務諸表の営業利益と調整を行っております。

セグメント情報
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